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’ƒcƒ q°ûdyG ¤ pEG hÉcÉμrdyG nø pe

:Ékë p°V rƒnà r°ùoe É¡oàrdnCÉ n°S sºoK ,É k°û pg n~ræoe É¡r«nd pEG oärô n¶nf ,É¡pãj~nëpH o¢ «Ønà r°ùnJ phÉcÉμrdyG oI nô nªnK rânfÉc Éªnær«nH nh

.z?’ƒcƒ°T ¤pEG oQhòoÑrdyG p√ pò ng o∫ sƒnënànJ n∞r« nc nh{

¤pEG oπ n°S rôoJ nh ,m ¢SÉ« rcnCG ‘ oÖ s°V nƒoJ sºoK ,p ¢ù rª s°ûdyG ‘ s∞pénà pd o∑ nôràoJ nh ,p ¢VrQnC’yG ≈∏ nY oQhòoÑrdyG o™ n°VƒJ -

.Gô°ùjƒ°S nh Éμ«ér∏nH Éªs« p°S’ nh ,ÉHhQhCG nh Écp ÒenCG ‘ ’ƒcƒ q°û∏ pd pá n©uæ n°ü oªrdyG pOÓpÑrdyG

!?pI nQGô nªrdyG pI n~j~ n°T mQÉª pK rø pe n» pJrCÉnj r¿nCG o¬oæ pμ rªoj n∞r«nμ na ,p º r© s£dyG oƒr∏oM ’ƒcƒ q°ûdyG !!!o¥u~ n°UnCG ’ -

pánæ«énY ≈∏ nY nπ o°ürënæ pd oø sî n°ùoJ nh oønë r£oJ sºoK ,m ÒÑ nc m¿ rô oa ‘ oQhòoÑrdyG o¢üsªnëoJ ’ƒcƒ q°ûdyG p ™næ r°üne ‘ -

pI nQ rOƒÑ pH o±nô r©oj m~ peÉL m º r°ù pb ¤pEG nh hÉcÉμrdyG nI n~rH oR ≈qª n°ùoj x…pô nW m º r°ù pb ¤pEG oº n°ù r≤oJ nh , oô n°ü r©oJ »àsdyG hÉcÉμrdyG

.hÉcÉμrdyG
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?n∂pd nP n~ r©nH nh -

hÉcÉμrdyG oI nQ rOƒH o§n∏ rîoJ -

pÖ«∏nërdyG n™ne hÉcÉμrdyG oI n~rH oR nh

nπuμ n°ûoà˘ pd pô˘sμ˘ t°ùdyG nh p∞˘ sØ˘né˘ oª˘rdyG

‘ o™˘˘ n°Vƒ˘˘j ,É˘˘˘vj pô˘˘˘ nW É˘˘ k̆é˘˘˘jõ˘˘ n̆e

pá nØ p∏nà rîoe m ìGƒrdnCG p πrμ n°û pH nÖpdGƒ nb

.p ΩÉérMnC’yG nh p ∫Éμ r°TnC’yG

É˘˘˘¡˘˘˘ oª˘˘˘ p¡˘˘˘˘nà˘˘˘ r̆∏˘˘˘ n̆f oø˘˘˘˘rë˘˘˘ n̆f nh -

!!’ƒcƒ q°ûdyG nÖn« rWnCG Ée !!»ªnj ...»ªnj !!más« p¡ n°û pH

 päÉæ«eÉà«ØrdyG ≈∏ nY hÉcÉμrdyG oI nô nªnK …ƒnàrënJ .É k° rjnCG xòn öe nh l~«Øoe nƒ og nh , lòjònd ’ƒcƒ q°ûdyG ,º n©nf -E ,D,

C ,B ,Anø˘ pe É˘g pô˘r« n̆Z nh Ωƒ˘jõ˘«˘æ˘ZÉ˘ª˘rdyG nh Ωƒ˘«˘°ùdÉ˘μ r̆dyG nh ~˘j~˘në˘rdyG nh Ωƒ˘«˘ r°SÉ˘Jƒ˘Ñ˘dyG nh Ωƒ˘jOƒ˘˘ q°üdyG ≈˘˘∏˘˘ nY nh ,

.p¿É°ùrf pE’yG pásë p°ü pd pI n~«Ø oªrdyG päÉf uƒnμ oªrdyG

.pÖn©sàdyG pánH nQÉëoª pd iƒrbnC’yG nìÓ u°ùdyG ’ƒcƒ q°ûdyG pQÉÑpà rYyG nÖnÑ n°S n¿B’yG oârª p¡ na -

w»pænZ nƒ og Ée nh , xƒ o°ûrëne oôr«nZ nƒ og Ée o¬ræ pe nQÉà rînJ r¿nCG nh ,m ∫G~pà rYÉ pH o¬nd nhÉænànJ r¿nCG n∂r«n∏ nY ,G k~«Øoe p¬ pf rƒ nc nºrZ oQ -

É kª pFGO nô sc nònànJ r¿nCG nh ,p¬ pd ohÉænJ n~ r©nH G k~u«nL n∂nfÉæ r°SnCG n∞ u¶næoJ r¿nCG n∂r«n∏ nY Éª nc ,(%80-75) hÉcÉμrdyG pI nQ rOƒÑ pH

.p¿É°ùrf pE’yÉ pH pI sô p°  oªrdyG pánæ rª t°ùdyÉ pH oÖsÑ n°ùnànj o¬ræ pe nQÉã rc pE’yG s¿nCG nh ,m ΩÉ© nW pánÑrL nh rø nY G k~nHnCG »ær öj ’ o¬sfnCG

n¿ÉM r~ n≤nd ,rßp≤r«nà r°SyG ,»Ñ«ÑnM Éj ,Éq« ng{ :‹ o∫ƒ≤nj ,m~«©nH m ºndÉY rø pe »JrCÉnj o¬sfnCÉ nc ,ÉkJ rƒ n°U oâr© pª n°S ,kInCÉré na

.z pQƒ£oØrdyG o~ pY rƒne

 ~dÉN ƒHCG ¢ùjôZh IOÉ©°S ¤Q
(±qô°üàH) ’ƒcƒ q°ûdyG nh »HnCG nh ÉfnCG
.Ω.Ω.¢T ™jRƒqàdGh ô°ûqædyGh áYÉÑ q£∏d ¢SôH »cƒj
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p …rCG sôdyG pAG~rH pEG nh p π«∏rësàdyG ‘

1iƒ˘ rbnC’yG nìÓ˘ u°ùdyG ’ƒ˘cƒ˘ q°ûdyG oô˘nÑ˘nà˘ r©˘oj GPÉ˘ª˘˘ pd

?n∂pjrCG nQ ‘ , pAÉ« rY pE’yG nh pÖn©sàdyG pánH nQÉëoª pd

2oπ n°  ranC’yG nƒ og ’ƒcƒ q°ûdyG p ´GƒrfnCG rø pe m ´ rƒnf t…nCG

?n∂pjrCG nQ ‘ ,GPÉª pd nh ?p¿É°ùrf pE’yG pásë p°ü pd

3p ∫ ohÉ˘˘æ˘˘ n̆J ‘ p ∫G~˘˘˘pà˘˘˘ rY’yG ¤pEG t¢ü˘˘ s̆æ˘˘˘dyG ƒ˘˘˘Y r~˘˘ n̆j

?n∂pjrCG nQ ‘ ,GPÉª pd ?’ƒcƒ q°ûdyG

p ÒÑ r©sàdyG ‘

1.Éf rôpÑ rNnCG ?nçn~nM GPÉe ?’ƒcƒ q°ûdyG p ∫ ohÉænJ rø pe närônã rcnCG r¿nCG ,m Ω rƒnj näGP ,nçn~nM rπ ng

p π s°ü nØ oªrdyG p º r¡ nØrdyG ‘

1nI nO pQGƒrdyG ’ƒcƒ q°û∏ pd ná n©uæ n°ü oªrdyG n∫ nh t~dyG pô oc rP oG

. u¢üsædyG ‘

2?’ƒcƒ q°ûdyG p ™næ r°üne ‘ pQhòoÑr∏ pd oπ o°ürënj GPÉe

3Ée ?phÉcÉμrdyG oánæ«énY oº n°ù r≤oJ É kª r°ù pb rº nc ¤pEG

?Éª og

4’ƒ˘˘cƒ˘˘ q°ûdyG p è˘˘jõ˘ n̆e ≈˘˘∏˘˘ nY oπ˘˘ o°ü˘ r̆ë˘˘nf n∞˘˘r«˘˘ nc

? u…pô u£dyG

5oI nô˘ nª n̆K É˘˘¡˘˘jƒ˘ r̆ë˘˘nJ »˘˘à˘˘sdyG oäÉ˘˘æ˘˘«˘˘eÉ˘˘à˘˘«˘˘Ø˘˘rdyG É˘˘e

?phÉcÉμrdyG
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oº n¡ ranCG

p ´ rƒsædG nh p πrμ s°ûdG »`a

 nI nQÉ°T pEG r™ n°V�� :pÖ p°SÉæ oªrdyG p ™sH nô oªrdyG ‘

: t¢üsædyG Gò ng -¯w…pôrãnf¯w…pô r© p°T

¯ lQGƒ pM¯m ΩÉ© nW oá nØ r°U nh¯mäÉeƒ∏ r©ne oΩ u~ n≤oj lQGƒ pM

n™nÑsJ pG -:nÜƒ∏ r°SoCG oÖpJÉμrdG

¯r§n≤ na pO rô s°ùdG¯r§n≤ na pQGƒ përdG¯Ék©ne pQGƒ përdG nh pO rô s°ùdG

p√ pOÉ©rHnCG nh p¿ƒª r°  nªrdyG »`a

-CG:pán« pJB’yG pán∏ pÄ r°SnC’yG p ø nY rÖpLnCG

-1. u¢üsædyG ‘ nI nO pQGƒrdyG ’ƒcƒ q°û∏ pd ná n©uæ n°ü oªrdyG n∫ nh t~dyG pô oc rP oG

....................................................................................................

-2?phÉcÉμrdyG oI nô nªnK É¡jƒrënJ »àsdyG oäÉæ«eÉà«ØrdyG Ée

....................................................................................................

-3?n∂pjrCG nQ ‘ ,GPÉª pd .’ƒcƒ q°ûdyG p ∫ ohÉænJ ‘ p ∫G~pà rY’yG ¤pEG t¢üsædyG ƒY r~nj

....................................................................................................

....................................................................................................

G pásj pƒ og oá nbÉ£pHy: u¢üsæd:o¿Gƒræ o©rdG

:oÖpJÉμrdG

: oQ n~ r°ü nªrdG

2’ƒcƒ q°ûdG ¤pEG phÉcÉμrdG nø pe



10

-Ü: u¢üsædyG ‘ nO nQ nh Ée n≥ ra nh ’ƒcƒ q°ûdyG p ™«æ r°ünJ nπ pMGône rÖuJ nQ

.É¡ p∏ pNGO rø pe oQhòoÑrdyG oê nô rînà r°ùoJ

.m ÒÑ nc m¿ rô oa ‘ o¢üsªnëoJ

.(phÉcÉμrdyG pI nQ rOƒH ) m~ peÉL m º r°ù pb ¤pEG nh ,(phÉcÉμrdyG pI n~rH oR) x…pô nW m º r°ù pb ¤pEG oº s°ù n≤oJ nh oánæ«én©rdyG oô n°ü r©oJ

’ƒcƒ q°ûdyG p ìGƒrdnCG ≈∏ nY oπ o°ürënæ na ,p ΩÉérMnC’yG nh p ∫Éμ r°TnC’yG pá nØ p∏nà rîoe má s°UÉN nÖpdGƒ nb ‘ oèjõ nªrdyG o™ n°Vƒj

.É¡ oa pô r©nf »àsdyG p¬ pHƒÑoM nh

.phÉcÉμrdyG oQÉª pK o∞ n£r≤oJ

.p ¢ù rª s°ûdyG ‘ s∞pénà pd o∑ nôràoJ nh ,p ¢VrQnC’yG ≈∏ nY oQhòoÑrdyG o™ n°VƒJ

.phÉcÉμrdyG pánæ«énY ≈∏ nY nπ o°ürënæ pd oø sî n°ùoJ nh oønë r£oJ

.Évj pô nW Ékéjõne nπuμ n°ûoà pd pôsμ t°ùdyG nh p∞sØné oªrdyG pÖ«∏nërdyG n™ne phÉcÉμrdyG oI n~rH oR nh ,phÉcÉμrdyG oI nQ rOƒH o§n∏ rîoJ

ÊÉ©nªrdG nh päGO nô rØ oªrdG »`a

: u¢üsærdyG ¤ pEG pI nO rƒ n©rdyÉ pH ÉkÑ p°SÉæoe ÉkfGƒræ oY É¡ p£ rYnCG sºoK ,má nYƒªréne uπ oc rø pe nπ«N s~dyG pÖ o£ r°T oG

É°ùrf nô na

Éμ«ér∏nH

Gô r°ùjƒ°S

ô r°ü pe

lÖ«∏nM

hÉcÉc

lønÑnd

lánærÑoL

É«Ñeƒdƒc

QhOGƒ rc pEG

É«rfÉÑ r°S pEG

∂«°ùrμ pe

.............................................



15

AÓ
eEG

∫
qhC’

G Q
ƒÙ

G

πr©pØrdG pô pNBG »`a oán∏jƒ s£dG oAÉqàdG - ¢T ¢S
(oå«frCÉsàdG - oÒª s° dG - oás« p∏ r°UnC’G)

 -1 É v£ nN r™ n°V sºoK , n» pJB’yG s¢üsædyG CG nô rb pGnô nªrMnCG n±rônM …ƒrënJ »àsdyG päÉª p∏nμrdyG nârënJp Ú q°ùdyG É v£ nN nh ,n¥ nQ rRnCGpäÉª p∏nμrdyG nârënJ
 n±rônM …ƒrënJ »àsdyGp Ú q°ûdyG:

’ƒcƒ q°ûdG nh …ƒHƒcƒ°T

oârª pf kInCÉré na nh ,’ƒcƒ q°ûdyÉ pH oºo∏rMnCG ÉfnCG nh , nán∏r«s∏dyG n∂r∏ pJoä rƒnë n°U:‹ o∫ƒ≤nj m º pYÉf mä rƒ n°U ≈∏ nY

 .z?’ƒcƒ q°ûdyG ná s°ü pb n±sô n©nànJ r¿nCG o~jôoJnCG{oärô n¶nf ,kInCÉré na .É kÄr« n°T nQnCG rºn∏ na ,‹ rƒnMoârënÑ r°UnCG‘

 m¿Éμnerâ n°S s~nμnJ ,p πrμ s°ûdyG oánμ pë r° oe lQÉª pK p¬ p£ n°S nh ‘râne s~ n≤nJh ,ÉgG~rMpEG »qæ perândÉbnoI nô nªnK ÉfnCG{ :

¤pEG É«rfÉÑ r°S pEG rø pe ¢ù pJ rQƒc ¿Éf rô pg nAÉL ,mánæ n°S pá nFÉª p°ù rª nN oòræoe :»JÉ«nM ná s°ü pb n∑ oôpÑ rNoCÉ n°S nh ,hÉcÉμrdyG

 oår«nM pás« pHƒænérdyG Écp ÒenCGoâoÑrænJn∫Gƒ nW oô pg rõoJ »àsdyG Éf pQÉé r°TnCG ¤pEG n±sô n©nJ nh ,mI nôrãnμ pH phÉcÉμrdyG oQÉé r°TnCG

na .É¡ræ pe ohÉcÉμrdyG oê nô rînà r°ùoj ,ÉkeÉªnJ »æ o¡pÑ r°ûoJ mán« p°SÉb mQÉª pK ¤pEG oQÉg rRnC’yG o∫ sƒnënànJ sºoK ,pánæ s°ùdyGrânÑrKyÉ,

.zÉf pQÉªpã pH rånÑ r©nJ ’ nh ,n∂pfÉμne ‘ ,»≤j~ n°U Éj

: nánf sƒn∏ oªrdyG päÉª p∏nμrdyG p π o≤rf oG -2

 ..........................................................................................................

 nI nQÉ°T pEG r™ n°V -3��:pÖ p°SÉæ oªrdyG p ™sH nô oªrdyG ‘

:≈∏ nY t∫ o~nJ oäÉªp∏nμrdyG p√ pò ng -

¯m º r°S pG¯m πr© pa¯m±rônM¯m Òª n°V

:` pH oäÉªp∏nμrdyG p√ pò ng rân¡nàrf pG -¯(má nWƒH rône) mI nÒ°ü nb mAÉJ¯.(má nWƒ°ùrÑne) mán∏jƒ nW mAÉJ
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AÓ
eEG

∫
qhC’

G Q
ƒÙ

G

 pánf sƒn∏ oªrdyG päÉªp∏nμrdyG pô pNBG ‘ oAÉqàdG @pô nªrMnC’yÉ pH: n» pg

¯w»p∏ r°UnCG l±rônM¯på«frCÉsà∏ pd lAÉJ¯lπ p°üsàoe lÒª n°V

:nAÉqàdyG p√ pò ng Éæ ra nònM GP pEG -¯Ékª pFÉb p π r© pØrdyG ≈æ r©ne ≈≤rÑnj¯o√Éæ r©ne oπ r© pØrdyG o~ p≤ rØnj

 pánf sƒn∏ oªrdyG päÉªp∏nμrdyG pô pNBG ‘ oAÉqàdG @pô n°  rNnC’yÉ pH: n» pg

¯w»p∏ r°UnCG l±rônM¯på«frCÉsà∏ pd lAÉJ¯lπ p°üsàoe lÒª n°V

 :nAÉqàdyG p√ pò ng Éæ ra nònM GP pEG -¯Ékª pFÉb p π r© pØrdyG ≈æ r©ne ≈≤rÑnj¯ o√Éæ r©ne oπ r© pØrdyG o~ p≤ rØnj

 pánf sƒn∏ oªrdyG päÉªp∏nμrdyG pô pNBG ‘ oAÉqàdG @p¥ nQ rRnC’yÉ pH: n» pg

¯w»p∏ r°UnCG l±rônM¯på«frCÉsà∏ pd lAÉJ¯ lπ p°üsàoe lÒª n°V

 :nAÉqàdyG p√ pò ng Éæ ra nònM GP pEG -¯Ékª pFÉb p π r© pØrdyG ≈æ r©ne ≈≤rÑnj¯ o√Éæ r©ne oπ r© pØrdyG o~ p≤ rØnj

oèpàrænà r°SnCG

:oÖ p°SÉæoj Éª pH nÆGô nØrdyG CÓre pG

m ™ ra nQ nÒª n°V - på«frCÉsà∏ pd - kás« p∏ r°UnCG - oAÉqàdG - kán∏jƒ nW

 oÖnàrμoJ........... ,........... rânfÉc GP pEG p π r© pØrdyG pô pNBG ‘........... : nƒrënfnânÑnfGP pEG rhnCG ,oÖ r°û o©rdyG

 rânfÉc............, : nƒrënfoârª pf rhnCG , nán∏r«s∏dyG n∂r∏ pJ........... :ƒrënfränô n° nM. kás« p≤«°Sƒe kán∏ rØnM »à rNoCG
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 pÖoà rc oG -4nAÉqàdyG :p ÆGô nØrdyG n¿Éμne nánÑ p°SÉæ oªrdyGä -á` -I

ǹL nô nN......ǹæjR......` n≤˘nà˘rdyG ,G kô˘ pcÉ˘H É˘¡ p̆à˘r«˘nH rø˘ pe......` n≤˘j~˘ n°U É˘¡˘ p≤˘jô˘ nW ‘......,Qƒ˘f ≈˘Y r~ ŏJ É˘¡˘ n̆d

` nªs∏ n°S......ǹdnCÉ n°S nh É¡r«n∏ nY......ǹënénf É¡sfnCG É¡rJ nônÑ rNnCG nh ,É¡pàsë p°U rø nY......s̀« pFÉ¡uædyG päÉfÉëpàre’yG ‘......,

ǹdÉb nh......`˘nÑ˘ pgGP É˘˘fnCG{ :É˘˘¡˘˘nd......`˘r∏˘ n°ü˘nM r~˘ n≤˘˘nd ,»˘˘∏˘˘ nª˘˘ nY ¤pEG......` nØ˘«˘X nh ≈˘∏˘ nY......nô˘˘˘˘ pFGO ‘......

s̀« peƒμoM......` pH nh.......p∂p∏ r¡nà r°ù oªrdyG pásë p°U ≈∏ nY É kXÉØ pM pás« pFGò p̈ rdyG uOGƒ nªrdyG pánÑ nbGô oª pH oΩƒbnCG nh ,É¡«Ø sX nƒoe rø pe

AÓ
eEG

∫
qhC’

G Q
ƒÙ

G

’ƒcƒ q°ûdG tô p°S

oÜnC’yG nânª n°U .z?’ƒcƒ°T ¤pEG phÉcÉμrdyG oÜƒÑoM rând sƒnënJ n∞r« nc{ :o√ n~ pdG nh lÒª n°S n∫nCÉ n°S

É¡oà rc nônJ nh ,p ¢VrQnC’yG ≈∏ nY nQhòoÑrdyG oâr© n°V nh r~ n≤nd{ :n∫Éb sºoK ,p√p~nd nh p¬rL nh ≈∏ nY o√ nô n¶nf nâsÑnK ,kÓ«∏ nb

p¥ rô n°T ¤pEG É¡oàr∏ n°S rQnCG nh ,m ¢SÉ« rcnCG ‘ nÜƒÑoërdyG p√ pò ng oârÑ s°V nh sºoK ,p ¢ù rª s°ûdyG pá s© p°TnCG nârënJ râsØnL ≈qànM

,rânæ uî o°S nh oÜƒÑoërdyG pânæ pë oW Ég n~ r©nH nh .É¡rà n°ü sªnM nh nÜƒÑoërdyG oäÉ«nà nØrdyG pâs≤nf n∑Éæ og .Gô°ùjƒ°S

.z’ƒcƒ q°ûdyG oánæ«énY n» pg mánæ«énY ¤pEG rând sƒnënà na

(1) AÓre pEG
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